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一、诊断对象概况
（一）村集体经济组织基本信息

项目 内容

村名称

所属行政区

成立时间

组织类型 □党支部领办 □村委会直管 □其他

主要产业

村民户数（户）

常住人口（人）

集体经济组织成员数

（人）

（二）治理架构概况

【填写指引】请简述该村的治理架构，包括村党组织、村委会、集体经济

组织的关系，三委班子的构成，以及村民参与民主管理的机制。

（请在此处填写）

（三）产业发展模式

【填写指引】请简述该村的主导产业、商业模式、产业链结构，特别关注

三产融合的情况（一二三产的占比及相互关系）。

（请在此处填写）

二、财务数据采集与分析方法
（一）数据来源

【填写指引】请说明本次分析所用数据的获取渠道，包括公开数据（如政

府网站、新闻报道）和实地采集数据（如访谈记录、问卷调查），并评估数据

的可靠性。

数据类型 具体来源

公开数据

访谈数据
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实地观察数据

其他来源

（二）分析工具

【填写指引】请说明本次分析使用的工具和方法，如 Excel 数据处理、BI

可视化工具、Python 数据分析等。

（请在此处填写）

（三）分析框架

本报告采用以下四个维度的分析框架：

1.收益分配结构分析：评估“一地生五金”各项收益（土地流转租金、劳务薪

金、入股分红等）的构成及分配均衡性

2.内控效能分析：评估统一经营（统一建棚、供袋、技术、收购、销售）的执

行效果和成本控制能力

3.产业链成本效益分析：评估木耳全产业链的投入产出比和协同效应

4.利益联结紧密度分析：评估农户、集体、经营主体的利益绑定程度

三、核心指标分析
（一）收益分配结构分析

【填写指引】本节分析村集体收益在“一地生五金”各项（土地流转租

金、劳务就业薪金、入股分红利金、承包经营赢金等）之间的分配情况，计算

基尼系数评估分配均衡性，并通过历年数据观察分配趋势。

1.收益构成整理
请根据访谈和资料收集，整理“五金”收益的具体数据：

收益渠道 参与主体 份额或比例 年收益金额（万

元）

备注

土地流转租

金收入

劳务与经营

收入

入股分红收

入
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合计

2.分配均衡性分析（基尼系数）

【计算指引】基尼系数计算公式：G = 1 - Σ(Wi × (Vi + Vi-1))，其中 Wi

为各组人口占比，Vi 为累计收入占比。请将村民按收入分组，计算基尼系数并

判断分配均衡程度（0.4 以上为差距较大，0.3-0.4 为适度，0.3 以下为较为均

衡）。

计算结果：基尼系数 = __________ 均衡性评价：_______________

分析说明：

（请在此处填写）

3.收益构成可视化

【图表要求】请插入饼图展示“五金”收益构成，并说明各项收益的设计

意图。

（请在此处插入饼图）

（二）内控效能分析

【填写指引】本节分析统一经营模式的执行效果，重点评估保底收购覆盖

率、统一供袋执行率和质量合格率等核心指标。

1.统一经营执行情况
请整理统一经营的执行情况：

统一供袋执行率 保底收购覆盖率 统一结算及时率 质量检验合格率

2.成本控制效果分析

【计算指引】可对比集中采购前后的成本变化，计算成本节约率。例如：

成本节约率 = (统一采购前成本 - 统一采购后成本) / 统一采购前成本 × 100%

（请在此处填写计算过程和结果）

3.内控效能综合评价

（请在此处填写综合评价）

（三）产业链成本效益分析

【填写指引】本节分析一二三产业的投入产出情况，评估三产融合的协同
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效应和整体效益。

1.三产结构分析
请整理各产业的营收占比和利润率：

产业 代表业态 年营业收入（万

元）

利润率 占比

第一产业

第二产业

第三产业

合计

2.投入产出分析

【计算指引】计算各产业的投资额、年营业收入，计算投入产出比。例

如：投入产出比 = 年营业收入 / 总投资额

（请在此处填写计算过程和结果）

3.三产融合协同效应

【分析要点】请分析三产之间的关联关系，如一产为二产提供原材料，二

产为三产提供产品，三产带动一产二产发展的具体机制。

（请在此处填写分析内容）

（四）利益联结紧密度分析

【填写指引】本节分析农户、集体、经营主体之间的利益联结机制，评估

收益渠道的覆盖面和紧密程度。

1.收益渠道覆盖情况
请整理各项收益渠道的覆盖情况：

参与主体 主要收益渠道 参与户数/人数 覆盖率

本村村民

外来经营主体

村集体

其他主体

2.利益联结机制图谱

【图表要求】请绘制利益联结机制图谱，展示农户、集体、经营主体之间
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的收益关系和利益流动方向。可使用 BI 工具或手绘后拍照插入。

（请在此处插入利益联结机制图谱）

3.利益联结紧密度评价

【分析要点】从渠道覆盖面、收益多样性、利益绑定程度等维度评价利益

联结的紧密程度。

（请在此处填写评价）
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四、财务健康度综合评价
【填写指引】基于前述四个维度的分析结果，运用以下评分体系对村级集

体经济的财务健康度进行综合评价。

（一）评分体系

评价维度 权重 得分（满分 100） 加权得分

收益分配结构 25%

内控效能 25%

产业链成本效益 25%

利益联结紧密度 25%

综合得分

（二）评级标准

根据综合得分，将财务健康度划分为以下等级：

等级 综合得分 特征描述

优秀 90-100 收益分配均衡，内控体系健全，产业链协同效应显著，利

益联结紧密

良好 75-89 收益分配较为合理，内控执行较好，产业链运行顺畅，利

益联结较为紧密

中等 60-74 收益分配基本合理，内控体系初步建立，产业链有待完

善，利益联结有待加强

较差 60 以下 存在明显短板，需要针对性改进提升

（三）综合评价结论

本村综合得分：___________ 评级：___________
综合评价：

（请在此处填写综合评价）
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五、风险识别与改进建议
（一）主要风险识别

【填写指引】基于前述分析，识别该村集体经济发展面临的主要风险，可

从财务风险、经营风险、市场风险、治理风险等维度进行分析。

风险类型 风险等级 风险描述

□高 □中 □低

□高 □中 □低

□高 □中 □低

□高 □中 □低

（二）改进建议

【填写指引】针对识别出的风险，提出具体可行的改进建议，建议应具有

针对性和可操作性。

（请在此处填写）

（三）预期效果

【填写指引】说明如果建议被采纳，预计可以达成的效果。

（请在此处填写）
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六、思政感悟
（一）制度自信感悟

【填写指引】通过分析金米村的收益分配机制，谈谈你对共同富裕制度优

势的理解，如何通过合理的制度设计实现集体经济发展与村民共富的统一。

（请在此处填写）

（二）职业伦理反思

【填写指引】结合统一经营管理模式对产品质量安全的管控，谈谈诚信执

业、职业道德对财务工作的重要性，以及如何在未来的职业实践中践行。

（请在此处填写）

（三）三农情怀思考

【填写指引】实地调研后，谈谈你对乡村振兴战略的认识，作为财务管理

专业的学生，未来如何发挥专业优势服务三农发展。

（请在此处填写）
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附录：
【填写指引】本附录用于放置原始数据、补充图表等支撑材料，确保报告

的完整性和可追溯性。

附录 1：原始数据汇总

（请附上实地采集的一手数据，包括访谈记录、数据采集表等）

（请在此处填写）

附录 2：补充图表

（请附上数据分析过程中产生的补充图表）

（请在此处填写）

附录 3：参考文献

（请列出报告撰写过程中参考的文献、数据来源等）

（请在此处填写）
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